AVSLUTANDE AV SAMARBETSFORHANDLINGAR OCH KONSTATERANDE AV
FORHANDLINGSRESULTAT

Ostra Nylands valfardsomrade inledde genom vélfardsomrédesstyrelsens beslut
26.9.2024 (8 214) samarbetsforhandlingar i syfte att balansera ekonomin.

Samarbetsforhandlingarna kom igdng 4.10.2024 och den sista 6verlaggningen agde rum
15.11.2024. Det blev totalt sju 6verlaggningar.

Forhandlingarna gallde atgérdskorgarna B och C i det av valfardsomradesstyrelsen
12.12.2023 godkanda produktivitetsprogrammet samt servicenatsplanen. Atgarderna i
korg A behandlades vid den forsta samarbetsforhandlingen sommaren 2024.

Atgarderna i korg B kan om de genomférs minska tillgadngen till tjanster, och atgarderna i
korg C kan om de genomfors forsamra och beskara servicenivan (se servicenatsplanen).
Enligt produktivitetsprogrammet kan atgarderna i B-korgen till exempel minska utbudet
av icke-lagstadgade tjanster eller deras dppettider, gora grunderna for beviljande av
service snavare i de tjanster dar det ar mojligt samt begransa tilltrédet for kunder och
uppkomsten av kundrelationer i frdga om personer som bor utanfoér Nyland. Atgarder i C-
korgen kan vara till exempel permitteringar av personalen, dndrade arbetsbeskrivningar
och beredning av uppsagningar, nedlaggning av produktionen av icke-lagstadgade
tjanster, indragning av vissa enheter inom primarvarden och socialvarden samt
minskning av antalet platser inom boendeservicen.

Produktivitetsprogrammet hade redan tidigare behandlats i samarbetsorganet
27.9.2023,18.10.2023, 8.11.2023, 20.11.2023, 14.2.2024, 13.3.2024 och 24.4.2024.

Under samarbetsforhandlingsperioden traffades parterna sju ganger for 6verlaggning.
Dar presenterades de atgarder som arbetsgivaren berett och som eventuellt kommer att
inga i budgeten och som ér i linje med produktivitetsprogrammet och servicenatsplanen
samt atgardernas eventuella personalkonsekvenser.

Eventuella uppsagningar galler personalen antalsmassigt enligt foljande: i social- och
hélsovardssektorn &r antalet 91, i koncern- och strategitjansterna 7 och i
raddningsvasendet 15. Arbetsgivaren stravar efter att undvika att
anstallningsforhallandena upphor och gor det genom att erbjuda anstallda som riskerar
att bli uppsagda andra arbetsuppgifter. Eventuella omandringar i verksamheten kan
emellertid indirekt leda till att anstallningsforhallandet upphor. Detta kan intraffa om en
person till foljd av en forandring i verksamheten vagrar g& med pa att andra villkoren i sitt
anstallningsforhallande eller inte tar emot en annan uppgift som erbjuds honom eller
henne for att undvika uppsagning.

Arbetsgivaren har meddelat rekryteringsforbud for forvaltnings- och stodtjanstuppgifter,
lednings- och chefsuppgifter samt de enheter inom social- och halsovardssektorn vars
personal eventuellt berors av de planerade dndringarna.

Representanterna for huvudavtalsorganisationerna lade inte fram nagra motforslag
under forhandlingarna, men dverldmnade ett gemensamt skriftligt stallningstagande om
samarbetsforhandlingarna (bilaga).



Vid forhandlingarna behandlades foljande atgarder som eventuellt kommer att
innefattas i budgetforslaget for 2025:

a) R&addningsvasendet

Stromfors brandstation: Uppsagning av 15 anstallningar i bisyssla vid brandstationen i
Stromfors. For de personer som sags upp finns det inte ersattande arbete att foresla, da
man beaktar att alla har nagon annan huvudsyssla. Dessa personer i bisyssla kan om de
sa onskar ga med i en frivillig brandkar. Den foreslagna balanseringsatgarden inverkar
inte pa den heltidsanstallda personalen. Atgardens spareffekt ar 68 000 euro/ar.

Nedskéarningar i utbildningsanslagen fér den fast anstéallda personalen: Man deltar i
utbildningar inom sin egen bransch péa distans, om det ar mojligt. Om utbildningen anses
nodvandig, deltar endast en person i gruppen. Eftersom vissa utbildningar ar
obligatoriska for att man ska kunna vara verksam i branschen och fér att man ska fa den
senaste kunskapen, deltar man i dem. Atgéardens spareffekt 4r 47 000 euro/ar.

Overtidsférbud for fast anstélld personal: Personalbrist eller bristande
prestationsférmaga under arbetspass lappas inte pad med overtidsarbete. Atgérdens
spareffekt ar 140 000 euro/ar.

b) Social- och halsovardstjansterna

Halso- och sjukvardstjénsterna, avdelning 1: Enheten planeras stanga 31.5.2025.
Personalen sags upp 1.6.2025. For att undvika uppsagning stravar arbetsgivaren efter att
erbjuda personalen i fraga arbete som motsvarar dess utbildning och kompetens vid
andra enheter. Risken for uppsagning av personal har foljande inriktning: 1 chef, 1
bitradande avdelningsskotare, 8 sjukskotare, 12 narvardare, 1 omsorgsassistent, 0,5
avdelningssekreterare och 1 fysioterapeut.

Genom att stdnga avdelning 1 i Nase kan man enligt uppskattningar na den storsta
ekonomiska sparpotentialen. Avdelningen ar varken den som ar i det sdmsta skicket
eller den som har den dyraste verksamheten. Motiveringen till nedlaggningen
sammanhanger med funktionaliteten samt personalens kompetensbrist och den oreda
som rader i patientprofileringen. Sparmalet for nedlaggningen av avdelningen &r cirka 1
miljon euro pa arsniva.

Huvudavtalsorganisationernas representanter konstaterade under forhandlingarna att
de tvivlar pa att en nedlaggning av avdelningen astadkommer den besparing som
arbetsgivaren efterstravar. Huvudavtalsorganisationerna bad arbetsgivaren fasta
uppmarksamhet vid att atgarden sannolikt kommer att leda till 6kade avgifter for
fordrojningsdagar. Enligt arbetsgivarens berdkningar ar sparpotentialen trots dkade
avgifter for fordréjningsdagar 1 miljon euro enligt vad som konstaterats ovan.

Akutmottagningen i Askola: Servicen koncentreras till Borgd. Atgarden kan i sin helhet
genomforas genom en minskning av anlitandet av kdpta tjdnster och medfér inga
personalforflyttningar. Atgarden innebér att patienter i behov av bradskande vard
hanvisas till Borga. Lakar- och sjukskdtarmottagningen blir kvar i Askola. Sparmalet for
centraliseringen av akutmottagningen i Askola ar 300 000 euro pa arsniva.

Héalsocentralsjukhustjanster: En tjanst som serviceansvarig inrattas. Underlaget for
tjansten bildas genom att man ombildar en vakant befattning som munhygienist till en




tjdnst som serviceansvarig. Vid Palliativt centrum inréttas befattningar som bitrddande
avdelningsskotare och avdelningssekreterare. Underlagen for befattningarna bildas
genom att man ombildar underlagen for tva sjukskotares befattningar till befattningarna i
fraga. Vid Palliativt centrum inrattas en ldkartjanst och inom missbrukarvarden en
lakartjanst med andelen 0,5. Underlagen for tjansterna bildas genom att man overfor de
tidigare 1,5 lakartjdnsterna vid halsostationstjdnsterna till Palliativt centrum. Vid
minneskliniken inrattas en befattning som minnesskotare. Underlaget for befattningen
bildas genom att man ombildar en sjukskdtarbefattning vid halsostationstjdnsterna till
en befattning som minnesskotare. De lakare som arbetar stadigvarande pa avdelning (3—
4) 6verfors sa att de sorterar under 6verlakaren vid halsocentralsjukhustjansterna.

| cheflakarens arbetsuppgifter inkluderas uppgifterna som regionoverlakare, och alla
Overlakare overfors sa att de sorterar under cheflakaren. Lakaren vid ungdomsstationen
Overfors sa att lakaren sorterar under regiondverlakaren inom preventiv vard.

Enheterna for mun- och tandvard i det 6stra och det vastra omradet slds samman.
Overtandlakartjinsten i dstra omrédet ombildas till en tjanst som bitrddande
Overtandlakare. Tjansten som serviceansvarig i vastra omradet ombildas till en
befattning som teamansvarig.

Tjansterna som overlakare vid halsocentralsjukhustjansterna ombildas sa att det i
fortsattningen vid resultatenheten finns en dverldkare och en bitrddande 6verldkare. Den
ena overlakartjansten ombildas till en tjanst som bitradande 6verlakare.

Fysioterapeuterna i Sibbo och Lovisa (2) dverfors delvis till arbete vid
hjalpmedelscentralen i Borga.

Reservpersonalen vid avdelningarna i Nase overgar till den interna vikariepoolenhet som
ska inrattas vid valfardsomradet. Andringen géller tre (3) sjukskétare och fyra (4)
narvardare.

Lapptréask hilsostation: En stangning av mun- och tandvarden planeras ske 1.1.2025.
Mottagningen stangs 1.7.2025. Den egna personalen dverfors till enheten i Lovisa.
Overfoéringen av personal har foljande inriktning: 1 lakare, 2 halsovardare/sjukskétare, 1
narvardare (hjalpskotare), 1 tandléakare (kopt tjdnst), 1 munhygienist (kdpt tjdnst) och 1
tandskotare. Sparmalet for centraliseringen av verksamheten vid Lapptrask halsostation
ar 310 000 euro pa arsniva.

Mérskom hélsostation: Enheten planeras stanga 1.1.2025. Den egna personalen
overfors till enheten i Askola. Minskningen av personal har foljande inriktning: 1 lakare
(kopt tjanst), 1 halsovardare/sjukskotare (kopt tjanst), 0,5 tandlakare (kopt tjanst), 1
tandskotare (kopt tjanst) och 0,5 munhygienist (kopt tjanst).

Pukkila halsostation: Enheten planeras stanga 1.1.2025. Den egna personalen dverfors
till enheten i Askola. Minskningen har foljande inriktning: 1 lakare (kopt tjanst), 1
halsovardare (kopt tjanst), 0,5 tandlakare (kopt tjanst), 1 tandskoétare (kopt tjanst), 0,5
munhygienist (kopt tjanst) och 0,5 fysioterapeut.

Sparmalet for centraliseringen av verksamheten vid Mérskom och Pukkila halsostationer
ar 425 000 euro pa arsniva.



c) Tjanster for aldre
Genom att stdnga en enhet efterstravas en arlig besparing pa cirka 900 000 euro.

Rosenkulla: Enheten planeras stdnga 30.6.2025. Personalen sags upp 1.7.2025. For att
undvika uppségning stravar arbetsgivaren efter att erbjuda personalen i fraga arbete som
motsvarar dess utbildning och kompetens vid andra enheter. Risken for uppsagning av
personal har foljande inriktning: 1 chef, 1 sjukskotare, 12 narvardare, 1 omsorgsassistent
och 0,5 vardbitrade.

Fastighetens skick uppfyller inte kriterierna for serviceboende med heldygnsomsorg

Maéntyrinne: Enheten planeras stanga 31.12.2025. Personalen sags upp 1.1.2026. For att
undvika uppségning stravar arbetsgivaren efter att erbjuda personalen i fraga arbete som
motsvarar dess utbildning och kompetens vid andra enheter. Risken for uppsagning av
personal har foljande inriktning: 1 chef, 4 sjukskotare, 17 narvardare, 1 omsorgsassistent
och 1 vakant underlag for en befattning som fastighetsmaskinist (besatts inte).

Fastighetens skick uppfyller inte kriterierna for serviceboende med heldygnsomsorg,
och lokalerna motsvarar inte dagens standard for boende med heldygnsomsorg.

Solliden: Enheten planeras stdnga 31.12.2025. Personalen sags upp 1.1.2026. For att
undvika uppséagning stravar arbetsgivaren efter att erbjuda personalen i fraga arbete som
motsvarar dess utbildning och kompetens vid andra enheter. Risken for uppsagning av
personal har féljande inriktning: 1 chef, 2 sjukskoétare, 12 narvardare, 2
omsorgsassistenter och 1 chauffor.

Fastighetens skick uppfyller inte kriterierna for serviceboende med heldygnsomsorg,
och lokalerna motsvarar inte dagens standard for boende med heldygnsomsorg.

Sommarvind: Enheten planeras stanga 31.12.2025, och personalen sags upp 1.1.2026.
For att undvika uppséagning stravar arbetsgivaren efter att erbjuda personalen i fraga
arbete som motsvarar dess utbildning och kompetens vid andra enheter. Risken for
uppsagning av personal har foljande inriktning: 1 chef, 2 sjukskotare, 1
verksamhetshandledare, 17 narvardare och 1 omsorgsassistent.

Fastighetens skick uppfyller inte kriterierna for serviceboende med heldygnsomsorg,
och lokalerna motsvarar inte dagens standard fér boende med heldygnsomsorg.

Intern vikariepool: Vid valfardsomradet inrattas en vikariepool som betjanar hela
valfardsomradet. Dess uppgift ar att fungera som enhet for reservpersonal. Till
reservpersonalen overfors personal/underlag for befattningar enligt foljande:
reservpersonal inom hemvarden (1 chef och 22 narvardare), reservpersonal inom
boendeservice (13 narvardare), reservpersonal inom héalso- och sjukvardstjanster (3
sjukskotare och 4 narvardare) samt 17 vakanta underlag for befattningar som frigors pa
grund av andringen i den vardardimensionering som géller boendeservice.

Personalpoolen erbjuder arbetsuppgifter for de personer som riskerar att bli uppsagda.

Regnbagen: Rehabiliteringsenhetens anstaltsvardare koncentreras till koncern- och
strategitjansternas anstaltsvard. Andringen géller tre (3) anstaltsvardare.

Social- och halsovardsférvaltningen: Professionsdirektorstjansterna (3 stycken) dras in.
Uppgifterna sammanslas med andra tjanster inom ansvarsomradena. Inom social- och




halsovardsforvaltningen inrattas en tjdnst som férvaltningschef, vars underlag for
tjansten overfors fran personaltjansterna.

Representanterna for SuPer rf och Tehy rf konstaterade att de anser att ledningen av
vardarbetet bor organiseras sa att vardarbetet inte leds av en lakare.

d) Forvaltnings- och stodserviceuppgifter

Om verksamhetsstallet Rosenkulla i Lovisa stéangs 30.6.2025 och seniorcentret i Sibbo
stangs 31.12.2025 och verksamhetsstallet Mantyrinne i Askola stdngs 31.12.2025,
paverkar dessa atgarder ocksa personalen inom kosthallet och renhallningen vid
enheterna i fraga.

Behovet av personalnedskarningar galler hela enheter. Man stravar efter att erbjuda
personalen arbete vid andra enheter.

Rosenkulla: Risken for uppsagning galler tva (2) matservicearbetare vars arbetsuppgifter
aven omfattar staddning. Personalen sags upp 1.7.2025.

Seniorcentret: Uppsagningshotet galler fyra (4) stadarbetare. Objektet ar delat, vilket
betyder att atgarden inte riktar sig mot enskilda personer.

Maéntyrinne: Risken for uppsagning galler personalen enligt foljande: 1 chef, 3 kokerskor
och 1 matservicearbetare. Dessutom upphor stadningen av objektet, ndgot som
inforskaffats som kopt tjanst.

Forvaltningsuppgifter vid koncern- och strategitjansterna ldmnas obesatta pa grund av
balanseringen av ekonomin enligt foljande:

Férvaltningstjanster: En befattning som delaktighetskoordinator inrattas inte. En tjanst
som upphandlingsjurist inrattas inte. Ett underlag for en befattning som byrasekreterare,
som eventuellt blir vakant, beséatts inte.

Personaltjanster: Ett underlag for en befattning som rekryteringsexpert som blivit vakant
overfors till social- och halsovardsforvaltningen. Ett underlag fér en befattning som HR-
expert besatts inte. Uppgiften som arbetarskyddschef, som héller pa att bli vakant,
besatts inte, utan uppgiften skots genom interna arrangemang genom att kombinera den
med andra uppgifter.

Ekonomitjanster: Ett underlag for befattning ombildas till en befattning som servicechef.
Befattningen som redovisningschef ombildas till en befattning som ekonomichef. En
befattning som controller ombildas till ledande controller. Ett underlag for en befattning
som specialexpert inom riskhantering besatts inte.

Utvecklingstjanster: Underlaget for befattningen som utvecklingschef (FUUIK) besatts
genom interna arrangemang. Underlaget for befattningen som projektchef dras in.

Digitala tjianster: Beteckningar dndras for att underlatta tillgadngen pa personal och for att
minska lonekostnaderna. Atgérderna galler underlag for befattningar som ar vakanta.



Kommunikationstjanster: Beteckning dndras for att effektivisera verksamheten: en
befattning som kommunikationsassistent ombildas till en befattning som
kommunikationsplanerare.

e) Permitteringar

Valfardsomradesdirektdren har inte foreslagit permitteringar i budgeten for 2025.
Sadana ingar emellertid i atgardsalternativen i produktivitetsprogrammets B- och C-
korgar.

Gar valfardsomradet in for permitteringar, ska man vid genomférandet av dem tillampa
bestdammelsen i kapitel VIII § 4 i VALKA om ordningsféljden vid reducering av
arbetskraften.

Den operativa ledningen har bedomt att raddare, brandmastare, brandforman,
overbrandman, brandman, akutvardschefer, forstavardare (akutvardare) och
lagescentralsjourhavande samt de som utfor direkt patientarbete och deras narmaste
chefer borde ldmnas utanfdr permitteringarna.

Permitteringarnas spareffekt ar cirka 165 000 euro/1 veckolang permittering.

Bade den operativa arbetsgivarledningens och huvudavtalsorganisationernas
gemensamma vilja har varit att anpassningsatgarderna inte ska omfatta permitteringar
av personal.

Huvudavtalsorganisationernas enhalliga uppfattning ar att valfardsomradesfullmaktige
inte vid sitt budgetsammantrade kan fatta beslut om permitteringar och att sddana
saledes inte kan innefattas i budgeten. Om man &mnar genomfora permitteringar, ska
det foras nya samarbetsforhandlingar om dem, i vilka ocksa anges exakta sparmal i euro
och principer for genomforandet. Dessutom borde arbetsgivaren ocksa beakta de
indirekta kostnader som en eventuell permittering skulle medfdra i form av kollaps i
arbetsproduktiviteten, forlorad goodwill vad galler rekrytering samt den arbetstid som
anvands for att verkstalla permitteringen.



